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Vier Essays zum
Start-up Standort

Schweiz
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Hervorragender Standort Schweiz
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Die ETH Zirich und die EPFL
als Talentschmieden fir junge
Deeptech-Unternehmen
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Wir brauchen eine Start-up-
Mentalitat von Kklein auf

Dmnisin Marn, CE 0 Cutan
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Wir brauchen eine Start-up-
Mentalitat von klein auf

Daniela Marino, CEO Cutiss

Welchen Weg soll die Schweiz
gehen, damit sie Start-ups er-
folgreich unterstiitzen und ih-
nen ein fruchtbares Umfeld fiir
ihr Wachstum bieten kann? Die
kurze Antwort lautet: Wir miis-
sen die Weichen bereits in der
Kindheit stellen!

Fiir eine Start-up-Mentalitit
und unternehmerisches Denken
braucht es Neugier, Mut, Engage-
ment, Einfithlungsvermégen, ein
Hauch von Naivitit und viel Wi-
derstandsfihigkeit. Unternehme-
rinnen und Unternehmen miissen
sich vielen Herausforderungen
stellen und akzeptieren, dass Risi-
ken eingegangen werden miissen,
um erfolgreich zu sein — und dass
auch Scheitern dazugehdrt.

Einige Menschen werden mit
dieser Mentalitit geboren und
lassen sie auf natiirliche Weise
gedeihen. Die Mehrheit braucht
aber grosse Unterstiitzung von
ihrem Umfeld, zu Hause oder in
der Schule, Es geht dabei um Bil-
dung und Erziehung.

Die Schweiz kann langfristig
nur dann erfolgreich sein, wenn
sie in die Integration der Vielfalt
und in Bildungsprogramme in-
vestiert, die Erfindungsreichtum
und unkonventionelles Denken
fordern. Damit Start-ups sich
durchsetzen kinnen, brauchen sie
starke Teams, die aus vielfiltigen,
belastbaren Talenten bestehen,
sowie eine lebendige, aufge-

Daniela Marino
CEO Cutiss

schlossene Gemeinschaft von In-
teressengruppen (einschliesslich
Investorinnen und Investoren, In-
stitutionen, Behdrden usw.).
Man muss Kindern und Ju-
gendlichen die Freiheit geben,
kreativ zu sein und die Erkennt-
nis vermitteln, dass Scheitern ein
wichtiges und effizientes Lern-
mittel ist. Es ist zu einfach, junge
Schiilerinnen und Schiiler zu friih
und zu lange in vordefinierte
Schemata zu pressen. Alle wiss-
begierigen Kinder sollten die
Moglichkeit haben, zu erforschen,
an ihre Grenzen zu stossen und
ihr wahres Potenzial ohne Angst
zu entdecken. Das sollte nicht nur
denjenigen vorbehalten sein, die
die Chance haben, auch ausser-

schulisch gefordert zuwerden. Es
ist auch zu spit und kontrapro-
duktiv, Unternehmertum nur jun-
gen Erwachsenen beizubringen,
die bereits ein héheres Bildungs-
niveau erreicht haben.

Die Schweiz bringt die meisten
Zutaten des Rezepts flirunterneh-
merisches Denken mit. Es braucht
aber zusitzlich eine Prise Politik
von oben, die neue Anreize setzt,
und eine Prise Freiheit von der Ba-
sis. Eine Politik, welche das Ideen-
reichtum und das Konzept des
«Ausprobieren-Scheitern-und-
wieder-Ausprobierens» fordert —
bereits im Kindergarten. Und wir
brauchen auch die Freiheit, Kin-
der und Familien zu ermutigen,
Karrieren ausserhalb des Main-
streams in Betracht zu ziehen und
unkonventionell zu denken. Es ist
klar, dass dazu die geeigneten so-
zialen, rechtlichen und bildungs-
politischen Rahmenbedingungen
vorhanden sein miissen.

Nach einer Schitzung des
Weltwirtschaftsforums werden
65 % derKinder, die heute die Pri-
marschule besuchen, spiter in
Berufen arbeiten, die es noch gar
nicht gibt. Das ist sowohl beiings-
tigend wie auch unglaublich ins-
pirierend. Wie wird die Welt in 20
Jahren aussehen? Das weiss nie-
mand so ganz genau — aber wir
kénnen uns sehr wohl darauf ei-
nigen, dass eine Schar mutiger,
belastbarer, einfiihlsamer, neu-
gieriger, engagierter und leicht
naiver Erwachsener ein viel bes-

sere Chance hat, zu den Unter-
nehmern, Talenten und Interes-
senvertretern zu werden, die
Start-ups fiir ihre Griindung
brauchen. Sie wiren héchstwahr-
scheinlich auch besser geriistet,
um unseren Planeten in einer agi-
len und integrativen Weise fiir alle
seine Bewohner zu fiihren und
die Menschheit in das nichste
Jahrhundert zu begleiten.

Die Schweiz, das innovativste
Land Europas, hat die Chance
diese Revolution im Bildungswe-
sen und in Erziehungsfragen auf
dem alten Kontinent anzufiih-
ren. Keine Verinderung ge-
schieht schnell oder schmerzlos,
aber wir sollten damit beginnen,
und zwar jetzt.

Laut Daniela Marino, CEO der
Cutiss AG, braucht Unternehmer-
tum eine Prise mehr Freiheit. Bid:zvg
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